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Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak sonuglar vermesi ancak
irfan ordusuyla kaimdir.”
Mustafa Kemal ATATURK
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Hizla degisen ve gelisimini siirekli yenileyen ¢agimiz kosullarinda zamani dogru ve hizli
algilayan toplumlar, lider olarak kabul edilmekte, toplum olarak sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve
diisiinsel gereksinimlerini daha hizli karsilayabilmektedirler. Bunun i¢in; kurumlarin sahip
olduklar1 tiim kaynaklari etkin ve verimli kullanmalar1 gerekir. Bu ise ancak planlama ile
miimkiindiir.

Stratejik plan; 21. Yiizyilda kurumlarin 6nlerini iyi gérebilmeleri, kaynaklarini verimli ve etkili bir
sekilde kullanabilmeleri i¢in Onemli bir aragtir. Bu baglamda kurumsal olarak okul gelisimi;
okullarimizda egitim 6gretim siireclerinin stirekli gelistirilmesini, fiziksel ve donanimsal iyilestirmeyi,
hizmet i¢i egitimlerle okullarimizda egitim 6gretim kalitesinin artirtlmasini okulun tiim paydaslarinda
kurum kiiltiiriiniin ve kalite bilincinin olugturulmasini, bilingli, planli, programli, karar ve uygulamalart
gerektirmektedir.

Okulumuzda da egitim ve dgretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla ve kurumlar aras iligkileri kapsayan 2019-2023 stratejik plan eylem plani
hazirlanmig ve basariyla uygulanmistir.

Bu anlayis igerisin degisen gevresel sartlar goz onilinde bulundurularak katilime1
yontemlerle hazirlanan 2024-2028 Stratejik planimizi da ytiriirliige koymus bulunmaktayiz.
Bu vesile ile planlama ¢alismalarinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor, bu planin uygulama
stireci sonunda okulumuzun bagarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Ahmet YILDIRIM
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Ahmet YILDIRIM (BASKAN) |Okul Miidiirii [brahim ZOR Miidiir Yardimcisi
ibrahim ZOR Miidiir Yardimcis1 Serife CANYUREK Sinif Ogretmeni
Fadima OCAK Psikolojik 'Y1lmaz CELIK Sinif Ogretmeni
Danigman
Unal MEYDAN Smif Ogretmeni [Ebru KOCDEMIR Okul Aile
Bir.Bagk
Merve SUMER Veli




1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢caligsmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler
yapilmistir. Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun
gelecekte varmak istedigi Olgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulagsmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg,
analiz edilmeye calisilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalari yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Islam
Kalkinma Bankas1 arasinda yapilan anlasma geregince Bulgaristan’dan goc¢
eden Miisliiman Tiirk miilteciler icin iilkenin muhtelif yerlerinde insa edilen
sosyal hizmet binalarmin yapilmasi1 amaciyla T.C. Hiikiimetine 6zel yardim
fonundan hibe edilen para ile Orhangazi Belediyesi tarafindan tahsis edilen
arsa iizerine insa edilmistir. Okulun biinyesinde 18 derslik yaninda 100 Kisilik
c¢ok amacli salon, spor odasi, teknoloji tasarim dersligi, kiitiiphane ve 3 adet okul
oncesi siifi bulunmaktadir. Ayrica okul bahgesinde futbol, voleybol ve

basketbol sahalar1 mevcuttur.

Orhangazi Tuna Ilkokulu-Ortaokulu olarak hizmet vermekte iken 2019 -2020
Egitim Ogretim yil1 basinda Ortaokuldan ayrilmis Tuna Ilkokulu olmustur. 2019-
2020 yili ikinci doneminde okulumuz Erenler Kiz Meslek Lisesine gecici olarak
tahsis edilmistir. Belirtilen tarihten itibaren Tuna ilkokulu olarak Gazi Osman Pasa
Ortaokulunda ikili egitim olarak hizmet vermektedir.2024-2025 Egitim Ogretim
yilinda tekrar kendi binasina taginacaktir. 1 Miidiir, 2 Midiir Yardimcisi, 16 simif
dgretmeni 1 ingilizce 6gretmeni 2 Rehber Ogretmen , 1 Memur, 2 (IS KUR Gérevlisi
) ile egitim Ogretim hizmeti vermektedir. Arapzade Mahallesi ve Muradiye
Mahallesinden olmak {izere toplam 499 ilkokul, 106 Anasinifi olmak iizere 506
ogrencimiz vardir. Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri, kantin

gelirleri Anasinifi aidatlart ve hayirsever katkilaridir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Uygulanmakta olan Stratejik Planda belirlenen hedeflere yaklagmistir. Ogrenci
devamsizlik oranlar diigliriilmiistiir. Ilk defa 1. Simifa baslayacak 6grencilerin anasiifina
gitme yiizdeleri artinlmigtir. Sosyali, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilm orani artirlmastir.
Yerel ve Ulusal diizeyde yapilan yarismalarda derceler elde edilmistir. IYEP kurslar1 basariyla
siirdiiriilmiistiir. Destek Egitim Odalarinda kaynastirma ogrencilerine rehberlik hizmetleri
dogrultusunda calismalara kesintisiz siirdiiriilmiistiir. Ulusal ve Uluslararas1 projelerde
ogretmenlerimiz gorev almigtir.

2.3 Mevzuat Analizi

Tuna Ilkokulu, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda flkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de
ayrica gosterilmistir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Y énetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y&netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi
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Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbagkanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

flgili
Ust Politika Belgesi Boliim/ Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Referans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol |[] 9. Madde, [Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli
Kanunu [J 41. Madde |kullanim1 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan [Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
'Y onetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama [Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tumu 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Plan Hazirlik Caligmalari (18 Eyliil 2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Timi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi (18 Eyliil 2018)
IMEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra Teskilatina
Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans [Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarimin tespiti, raporlanmasi
Bursa il Mem 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi 2024-2028 Stratejik Planin Hazirlanmasi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyap: Calismalarint Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiritiilmesi

5. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili Organizasyon
7. Zimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

8. IYEP ve Destek Egitim Kurs Islemleri

VVVVVVYVY

»  Ogrencilere rehberlik yapmak
»  Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

»  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

»  Ogrenci Gezileri

»  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
ayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler

utbol, Atletizm, Voleybol,Yiizme, Jimnastik vb...

»  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
»  Resim, Miizik, Tiyatro, Drama, Sergi
Siir Dinletisi ...vb.

» 1. Personel Ozliik Islemleri

» 2. Norm Kadro Islemleri

» 3. Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
. Atama ve Yer Degistirme Islemle

»  Okul ile aile arasinda biitinlesmeyi gerceklestirmek,

»  Veli ve okul arasinda iletigimi ve i birligini saglamak,

» Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek,

» Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
kargilamak

Okula maddi katki saglamak

» Kurslar

Yarigmalar

Torenler

Geziler

Sosyak, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci tiim gelisim alanlarina uygun bir biitiin olarak degerlendirilir.

Aktif Katilm
Siif Diizenlemesi
Gerekli Materyal Hazirlig1

Y VYV

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Resim

Miizik

Tiyatro

» Drama

Sergi Siir Dinletisi ...vb.
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.

Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,
atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS
Milli Egitim Bakanhg X
Bursa Valiligi X
X

il Milli Egitim Miidiirliigii

IKaymakamhk X
. X
Ilgce Milli Egitim Miidiirligii
. X
Ogretmenler
Ogrenciler X
[Veliler
X
Okul Aile Birligi
X
IDiger ¢calisanlar
|Arapzade muhtarhg X
(Orhangazi Belediyesi X
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) X

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Stratejik plan paydas (6grenci) anketi sonuglaria gore; Okulumuz 6grencileri idare, 6gretmenler ve
rehberlik servisi ile rahatlikla goriisebildiklerini ve oneri-isteklerinin dikkate alindigini belirtmislerdir.
Ayrica Ogretmenlerinin yenilige agik ve derslere uygun farkli yontemler kullandiklarini ifade
etmislerdir. Okul giivelik 6nlemleri, derslerde kullanilan uygun arag ve gereglerinin, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yeterli oldugu c¢ogunluk tarafindan belirtilmistir. Fakat 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu
kantinde satilan malzemelerin saglikli ve giivenli olmadigini diisiinmektedir. Ayrica okul binas1 ve fiziki
mekanlarinin yetersiz oldugunu okul i¢i ve disinin yeterince temiz olmadigi diisliniilmektedir. Teneffiis
stirelerinin yeterli degildir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Stratejik plan paydas (6gretmen) anketi sonuglarina gore; Ogretmenler; alinan karalarda calisanlarin s6z
hakkinin oldugunu, kurumdaki duyurulardan zamaninda haberdar olduklarini, kendilerini okulun degerli
bir tiyesi olarak gordiiklerini, okulun kendilerini gelistirme imkani tanidigini, 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmadigini, okulun yerelde ve toplum {lizerinde olumlu etkiler birakacak ¢alismalar yaptigini,
okul yoneticilerinin yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik ettigini ve ayn1 zamanda okul
vizyonunu ve stratejilerini iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlariyla paylastigini ifade etmislerdir.
Ve ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu alanlarina iligkin yenilikleri ve gelismeleri takip ettigini ve
kendilerini giincellediklerini ifade etmislerdir. Ancak 6gretmenler okul i¢inde kendilerine tahsis edilen
alanlarin ve ¢alisanlara yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz oldugunu ve okulun
teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olmadigini diistinmektedirler.

Veli Anketi Sonuclari:

Stratejik plan paydas (veli) anketi sonuclarina gore; velilerin biiyilk ¢ogunlugu ihtiya¢ halinde
calisanlarla goriisebildiklerini, kendilerini ilgilendiren duyurulari zamaninda 6grendiklerini, okul
kararlarinda kendi goriislerinin dikkate alindigini, 6grencilerle ilgili rehberlik hizmetlerinden yeterince
yararlanabildiklerini, okul ile ilgili istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini, yabacilara kars1 giivenlik
onlemlerinin yeterli oldugunu, 6gretmenlerin yenilige acgik ve derslerde farkli yontemler kullanarak
Ogrencileri derse ilgili tuttuklarini, ¢ocuklarimin okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini, E
okul veli bilgilendirme ve okul internet sayfasini diizenli takip ettiklerini, okulun teknik ara¢ ve gerec¢
bakimindan yeterli donanima sahip oldugunu, okul binasinin ve fiziki mekanlarin yeterli oldugunu,
okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu belirtmislerdir. Ancak okulun
yeteri kadar temiz ve bakimli olmadigin diistinmektedir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midiirii

Okul Gelisim Yénetim / \ Okul-Aile Birlig
Ekibi Okul-Aile Birligi
Komisyonlar: Kurullar:
Satin Al : Ogretmenler Kurulu
atin Alma Miidiir Yardimeilart Sube Oretmenler
Komisyonu

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme

Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Komisyonu o) i Davramsl
Demirbag Sayimi gren]cl davmm@ arllm rulu
i Degerlendirme Kurulu . . .
Komisyonu hberlik ve Psikolojik
—— - - nisma Hizmetleri
Biiro Hizmetleri Yardimer Hizmetler .
misyonu

rullar:
retmenler Kurulu
be Ogretmenler

renci Davraniglarini
gerlendirme Kurulu

Ogrenci Kuliipleri ~ Zimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Otretmenleri lYardime1 Hizmetler
| |
Ogrenci Kuliipleri  Zimre Sinmif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
OKULDA OLUSTURULAN BiRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Tlgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile ig birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen | Ogrenci
kaynak olusturmak ve diger ¢alisanlar
Egitim-ogretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmast Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Smnif Ogrenci
ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiiriitme Komisyonu Okul Yo6netimi
Ogrenci davramislarin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu | Rehberlik Servisi, Smif
islemlerinin yapilmasi. Rehber Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Ogrenci
Kurulu Aile Birligi
is birligine dayali yonetim anlayisiyla egitim- Okul Gelisim Yonetim | Okul Yonetimi, Ogrenci
Ogretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, Ekibi Ogretmenler, Veliler
okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve
siirekli gelisim saglamak
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilinu

Calisamin Unvam Gorevleri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve
kulun gunluk isleyisini denetler. Ayni zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve - hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin basariimasi igin calisir.
Okulun her tirli egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
ahakkuk, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk,
Uvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili olarak
arafindan verilen
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Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve]
isliklerdeki esyayi, okul kiitliphanesindeki kitaplari
|korur ve iyi kullanilmasin saglarlar

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilan tarafindan
|kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar .
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri
tutar, yazilanlarn asil veya drneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini
tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri glinii glinline
islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de
yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Y ardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak.

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢aligmak.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 7. Okul Yerleskesine Ait Bilgilerr

Okul Bolimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amacli Saha

X
Derslik Alanlari (m2) 52 Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 18 Bilgisayar X

Laboratuari

idari Odalarin Alani (m2) 25 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 42 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5752 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4062
Okul Kapali Alan (m2) 845
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan 400
(m?)
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayisi 12

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 8 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 16 TV Sayisi 1
Masalistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 4 internet Baglanti Hizi 100 mb/s

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brang1 Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l lAna Sinifi 1 0 " 1
4-6 Y1l Rehber Ogrt. 1 0 6 1
7-10 Y1l Rehber/Sinif Ogn, 1 1 ] R
lAna Stnift/Smif
11-15 Yil Oart. 4 0 15 4
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Ana Stift/Simif
16-20 O, 3 D 12-18 5
20 ve Uzeri Sif Ogrt. 7 U 20 iizeri 11
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8T Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 Lise 25 1
2 | Hizmetli (IUP) 4 ortaokul 1 3

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. .| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
- = Danmismanlik Hizmeti .. e g
2} S Diizenlenen Egitim/Paylasim
> =) Alan :
= Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<
AE-
iy 3
Z = S = =4
= 2 oz 2 = "
< o) 7 2 o =
& = ~ 37 N :0 Q
1723 n 2 b7 =i ~
| -9 g = 7 — 2] > :0 =
S = =3 3 & & 5 a g
A s S A 2 n ~ 8 3 5
Q 5 o o < 7 — e =
=, — () Q = ) > 5] — i
5) o> £ e 15 g ) g S5 =
e 5 2 S Z :? 5 15} o 0} 5 =
é 5 2 E 5 :0 50 50 © 50 5 ©
A Qwm | = A O :Q ‘O > L) ‘O >
P ) 2 260 49 206 52 12 )
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmistir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir
Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlariniGnemseyerek 6grenci ve ¢alisanlarla ilgili
gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigcimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili
imzasirkileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Ydnetim Sistemi) ve sozlii olarak
duyurulmaktadir.

. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 16 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 0
Tasiabilir Bilgisayar Sayist 2 0
Projeksiyon Sayist 3 0

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 0 0
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken galisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica tiim gelir ve
giderler Tefbis sistemine islenmektedirGelir gider tablosu 3 aylik periyotlar halinde okul panosu ve

okul sitesinde duyurulmaktadir.

Tablo 14.Mali Kaynaklar Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 59000 64000 72000 (81000 (89000 98000
Okul Aile Birligi 60000 80000 10000 (120000 (125000 (130000
Ozel idare 0 0 0 0
Kira Gelirleri 25000 35000 40000 45000 {50000 {50000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 20000 30000 40000 45000 {50000 55000
TOPLAM 164000 209000 252000 301000 314000 [233
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20000 28000 29000
Kiiciik Onarim 20000 18000 24000
Bilgisayar Harcamalar1 4000 5000 b000
Biiro Makinalari Harcamalari | 95.000 0 100.000 19000 164.000 |0
TL TL TL
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 10000 5000 9000
Kirtasiye 40000 40000 40000
GENEL TOPLAM 94000 99000 104000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Tablo 16. Istatistiki Veriler Tablosu

2021 2022 2023

Onyoigiiiiigiie s Ogrenci meveudu 545 580 606

Ortalama simif mevcudu

30 32 31
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 1 1 1
Oiavatat G big e Destek egitim odasindan faydalanan 6grenci Q , Q

say1s1
Okul/ ku.rumun Sinifin1 dogrudan gecen 6grenci orani %99 %08 %99
akademik basarisi

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani % 1 %2 %2
Okul/kurumda Kutlamalar, anma giinii, kermes sayisi
yapilan sosyal

faaliyetler

10 12 14
Gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi,

eV o grencl VECHN SayIsh o 65 %75 %75
katilim oram
Okul/kurumda
yapilan kiiltiirel

faaliyetler

Yapilan gezi, sergi sayilar 1 1 2
Kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan Ogretmen,
vy - %385 %387 %90
ogrenci velilerin katilim orani

Spor kuliibii Lisansh 6grenci say1s1
q c 4 6 8
faaliyetleri
Ogrenci devam Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi . 1 0
durumu

Personel devam Alinan izin-rapor sayisi : p -

durumu

Rehberlik Yararlanan O6grenci sayisi

c c 0 0 0
hizmetleri
|l a e e dalss - Okulda yiirditiilen proje sayisi | . -

Yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili,

SivilSavunma elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, 2 2 2
calismalari . e
kalorifer kazanin temizligi

Sivil savunma tatbikati 1 1 8

25



2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 17PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmelers,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar

ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 16 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Okul miidiirtine ihtiya¢ duyuldugunda
ulasilabilmektedir.

Sosyoekonomik diizeyi diisiik olan 6grenci sayisinin
fazladir.

Ogretmenler ve 6grenciler rehberlik servisi ile
rahatlikla goriisebilmektedirler

Aym siniftaki 6grenciler arasinda sosyo-ekonomik
anlamda asir1 fark vardir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir

Ogrencilerdeki motivasyon eksikligi vardir.

Okul teknik ara¢ ve gere¢ bakimindan yeterli
donanima sahip

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu icten kontrollii degildir.

Maddi durumu olmayan velilerimize ayni yardimlar
yapilmaktadir.

DEHB-Ogrenme Giicliigii vb 6grenme siireglerini
etkileyen durumlardaki artig

'Yabacilara kars1 giivenlik dnlemlerinin yeterlidir.

Cep telefonu internet bagimlilig1 sosyal medyada
zaman harcayan 6grenci sayisi fazladir.

Alinan karalarda ¢alisanlarin s6z hakki vardir.

Kaynastirma 6grenci sayismin fazlalig

Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler yapilmaktadir

1 yil iginde nakil gelen giden 6grenci sayisi fazladir.

Tecriibeli egitim kadrosuna sahiptir.

Anne babaya bagimli ¢ocuk sayisinin fazla olmasi.

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

MEBMilli ~ Egitim  Temel  Kanunu  Genel
\Amaglar1,0Ozel Amagclari
Milli Egitim Sura Kararlari,Kalkinma Planlar

Bakanligimizin Vizyon 2023 hedefleri

'Yardimsever velileri bulunmaktadr.
Memur ¢ocuklarimin toplam 6grencisayisinin yaklagik
%10 unu olusturmaktadir.

[ssiz veliler.
Diisiik gelirli alelerin sayis1 fazladir.

Fatih projesinin (akill1 tahtalar) uygulanmasi
IEBA igeriginin zenginlestirilmis olmasi.
[E Twinnig projeleri

Degisen ve degisen teknolojiye uygun donatim|
maliyetinin yiiksektir.

Sifir atik projesinin desteklenmesi.

Cevre kirliligine kars1 duyarsizlik.

Gogler

Gog ile nakil gelen 6grenciler ve uyum zorlugu

yasanmaktadir
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2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE
OGRETIME ERIiSiM

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

[lkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil okul
Oncesi egitim almig olanlarin
oraninda artig

Yeterli egitim 0gretim materyallerin olmamas.

Mahallede Ana
2 | Okulunun,okulumuzda ise Siniflarin kalabalik olmasi
anasinifinin bulunmasi

Stirekli devamsiz 6grencinin az

olmast Evde 6grencilerin internete erisimin olmamast

Mezunlarin iist 6grenime devam

. Okuma yazma bilmeyen velilerin olmasi
etme oraninin iyi olmasi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin Sosyal kiiltiirel ekonomik farlilik gosteren aile
egitim dgretimden yaralanmasi ¢ocuklarmin sinifa uyum zorlugu

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
6 | 6grenciler igin Destek Egitimin Okul 6ncesi egitimde tam kapasiteye ulagilamamasi
verilmesi

Ilkokullarda Yetistirme Programi

(IYEP) kursunun verilmesi Nakil gelen giden 6grenci sayisinin fazla olmast

Okula yeni baglayan
ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilimin tama yakin
olmasi.

Okulun 6zel egitime ihtiyag
9 | duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu

Iyep,egzersizler(satrang,drama,siir
dinletisi) kurslar (kuram
kerim,giires)imkanlarindan
Ogrencilerin yararlanmasi.

10
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2.TEMA: EGITIM
VE OGRETIMDE
KALITE

GUCLU
YONLER

ZAYTF YONLER

Okulumuzda
rehberlik
hizmetlerinin
olmasi

Iki egitim yapilmas1

Sosyal ve
kiiltiirel
faaliyetlerin
yogun olmasi

Personelden Hizmet i¢i Egitim Kurslarina katilimin az
olmasi.

Veliler
tarafindan tercih
edilen okul

Velilerin yersiz sikayetleri CIMER hatt1 vb.

E Twinnig
projelerine
katilim olmasi

Ogrencilerde artan davranis bozuklugu.

Ilcemizde Halk
Egitim Merkezi
tarafindan
okulumuzda
¢ok sayida
Ogrenciler i¢in
kurs acgilmasi

Siniflarda ya ¢ok varlikli ya da ¢ok yoksul 6grenci gurubunun
bulunmasi.

Egitim 0gretim
yil1 igerisinde
ilgili mevzuata
gore personelin
odiillendirilmesi

Okulda lisans tistii egtim almis 6gretmen ve yonetici sayisinin azligi.

Degerler
egitimine 6nem
verilmesi.

Anne babalarin egitim diizeylerinin diisiik olmasi.

Cesitli sosyal
kiiltiirel sportif
yarigmalara
katilimin ve il
ilce
derecelerimizin
olusu

Uluslararasi yarigmalarda derece alan 6grencilerin olmamasi.

Okul dis
mekanin giizel
olmasi. Park
bahgelerin
olusu.

Ortak alanlarin kullaniminda yetersizlik.

10

IYEP ve ders
dis1 etkinliklerin
yapilmasi

Odiillendirmede objektiflik olmadig1 algist ,

11

Tecriibeli
Ogretmenlerin
coklugu.

Personelin motivasyon eksikligi

12

Ogretmen
sirkiilasyonunun

Nakil gelen giden 6grenci sirkiilasyonunun ¢ok olmast
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| az olmasu..

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1 | Etkilesimli tahtanin tiim siniflarda olmas1 Kaynak yetersizligi
2 | Norm kadronun tam olmasi Kapali spor salonu yoklugu
il- ilgede yapilan sportif, kiiltiirel,santsal Temizlik hizmetini yiiriiten personel sayisinin
3 | yarigmalarda yetersizligi
derecelerimizin olmasi
4 | Tecriibeli ve nitelikli personelin varligi Asansoriin olmamasi
5 Beslenme Dostu ve Saglikli Yasam Okul pencere zemin i¢ boyanin
Projesinin yiiriitiilmesi ve sertifika alinmast | eskimis olmasi.
6 | Beyaz Bayrak almis olmasi Kantin hizmetinin fiziki yetersizligi
Mali kaynaklarin etkin kullanilmasi fiziksel glallsan p'e'rsone.l n
odiillendirilmesinde
7 | alanlarin o
N S memnuniyetsizlik
giizellestirilmis olmasi
3 Okulda giivenlik kamera/alarm sisteminin Mali kaygilar,devlet tarafindan
olmasi bir biit¢e verilmemis olmasi
Okulun egitim politikalarina
is Saghg1 ve Giivenligi ckibi ve sendikalarin,siyasilerin.gesitli
9 sivil toplum kuruluslarinin,
calismalarinin olmasi . i .
velilerin olumsuz miidahalesi
1 Ce§1t11 Pro] elerin yiriitiitlmesi,E TWH\HNG Okul ¢evresi ihata duvarlarinda
projelerine katilim olmasi.Ulusal Projelere
0 aciklar olmasi

katilim.Harezmi Egitim Modeli
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3.1 Misyon

1. Ogrencileri beden, zihin, ahlak, ruh
ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve

5 bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
[ goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve
- ) <
o tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk
 duyan; yapucy, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;
Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve
Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig haline getirmis
yurttaslar olarak yetistirmek;

3.2 Vizyon

Son bes yilin sonunda personeliyle fark yaratan projelere imza atmak, veliler tarafindan tercih
edilen bir okul olmak, her 6grencinin sanatsal, sportif, kiiltiirel alanda yeterlige sahip, milli manevi
degerleri benimsemis bireyler olarak iist 6grenime yetenegi 6l¢iisiinde hazir , mutlu, saglikli iyi ve
nitelikli insan giicii yetistirmek.
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3.3 Temel Degerler

3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda ¢aligan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl1 bir calisma ortami igerisinde ¢aligsanlart taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlar hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Ama(; 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

v . | Hedefe | Baslang izleme | Rapor
Performans Gostergeleri " FANSIE 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ! .

Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhgi

PG 1.1.1 ilkokullarda Yetistirme
A o (T7E) ol 30 %50 %55 %60 %65 %70 (%100 JAylik  |Aylik
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme
R e o %50 %55 %60 %65 70 100  [Ayhk  |Aylik
matematik dersi kazanimlarina ulasma
orant (%)
PG 1.1.320 giin ve iizeri 6ziirsiiz ho 0,5 004 03 042 %1 0,1 Aylik Aylik
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 gin ve izeri oziirti %6 %5 %3 3 2l Aylk  |Aylik
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirti, Miidiir Yardimeilar:

Is birligi Yapilacak

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler .

Birimler
Riskler Ogre.rlcﬂerin kur‘sabde.vam 'et'me konusund.a .devam"smhk yapmalan,"
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligyla akademik yeterliklerinin
Stra tejiler artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini

5000TL

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar,Ogrenci ders kitaplari.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diigiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’liik oran bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligim ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
—— davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Oprencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1( Ogrenci bagina okunan 040 Ayllk 6 ay
kitap sayis1) 16 20 D2 24 8 32
PG 1.2.2(Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet 7030 6 ay 6ay
sayisi1 (Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) 5 10 15 16 32 32
PG 1.2.3 (Gevre bilincinin
artirllmasina yonelik diizenlenen 2430 6ay 6 ay
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.) 20 p3 D6 P9 B4 37
PG 1.2.4 (Destek programia
lg:gi‘l‘;;’irlz‘;;’::fgdg;gﬁgﬁgem %50 %470 %75 %80  |%85 %90 1495 [I.donem [2.dénem
oran1%)
PG 1.2.5 (Ozel Egitime Ihtiyag
g;lytf; 8‘3’1;2‘1‘;3;;““ Destek b/ 50 %60 %65 %70 %80 %85 %95 |l yil 1 yil
Yararlananlarin Orani)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ders 6gretmeni,ziimre bagkanlari .

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ders 6gretmeni,ziimre baskanlart .

Riskler Velilerin 6n yargilar1.Ogrencinin yardim almasina olumsuz bakis1.

Stratejiler 1-Veli bilgilendirmeleri.2-Rehberlik Servisi veli gériismeleri.3-Ogrencileri yonlendirme.
MaliyetTahmini 10.000TL

Tespitler Destek odalarinm donanimli olmas.

intiyaclar 1-Destek odast yeterliligi.2-Gerekli egitim materyalleri.3-Odiiller.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amagc 3 artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlil gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
. dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Iilzi(lifsfie Bi‘)@:g:filﬁi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllgl%‘: gill{[;:g
PG3.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde . o
bilirrglsel kiiltiirel, sanatsal .Egltl.m "Egltlm
: ’ %20 %20 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | ogretim | Ogretim

ve sportif alanlarda en az 46 . .. :

. . v . Oonemi | donemi
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki St | B
sosyell SommmlilLs v %20 %20 | %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | dpretim | dgretim
toplum hizmeti I 1
calismalarina katilan yrivsonu | yrii sonu
Ogrenci orani (%)
PG3.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, Egitim | Egitim
ulusal ve uluslararasi proje,| %20 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | o6gretim | Ogretim
yarisma vb. etkinliklere yili sonu | yili sonu
katilan 6grenci orani (%)
PG3.1.4 Okulda bir egitim
Vel()gritmll y111n1cia | Egitim | Egitim
ECICNCKSC GOCUX OYUNTALl | o » ) %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %100 | égretim | ogretim
alt bagliginda en az bir I 1
faaliyete katilan 6grenci yrisonu | yii sonu
orani (%)
PG3.1.5 Okulda bir egitim
s g Egitim | Egitim
geiencisel cocuk %20 1 2 3 4 5 6 | Ggretim | ogretim
oyunlarma yonelik olarak 1 1
diizenlenen alan/mekan yHlsont | yri sonu
sayisl.

Koordinator Birim

Okul idaresi, okul aile birligi

Isbirligi Yapilacak

Ogretmenler, veliler, Orhangazi Belediyesi,il,ilge milli egitim miidiirliikleri,6zel ve

Birimler kamu kurum/kuruluslari, STK’lar
Riskler Egitim 6gretimi aksatacak olaganiistii durumlar
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
. faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.
Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
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kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlart artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1ili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

Ogretmenler kurulu,sube 6gretmenler ve ziimre dgretenler kurullarinda yapilacak
sosyal.Sportif kiiltiirel,sanatsal faaliyetlerin,sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarinin belirlenmesi

Yarigmalara katilim tegvik edici 6diil sisteminin kurulmasi,yarigmalara katilimin
sadece belirli brans 6gretmenlerine birakilmamasi,tiim 6gretmenler tarafindan tesvik
edici ¢alismalarin yapilmasi

Sene bas1 6gretmenler kurulunda geleneksel cocuk oyunlari alanlarini artirilmasi igin
gorev paylasimi yapilmasi,oyun ve fiziki etkinlikler dersinde 6grencilerin kullanmasi
i¢in ¢alisma yiiriitiilmesi

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskini azaltacak tedbirlerin
uygulanmami

Mali ihtiyaclarm teminindeki kaynak yetersizligi i¢in yerel yonet ve 6zel kurum
kuruluslarla isbirligi yapilmasi

Ihtiyaclar

Velilerin kiiltiirel,sanatsal,sportif faaliyetler,toplum hizmeti ve sosyal sorumluluk
konusunda bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi ¢caligmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. katilacak yetenekli 6grencilerin siif
ogretmenlerince tespit edilip 6grencilerin yetenegi gelistirmeye yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

Ogrencilerin okul saatleri disinda okul bahgesindeki geleneksel cocuk oyunlari
alanlarindan yararlandirilmasi

Geleneksel oyun alanlarinin olusturulmasi biit¢cesinin sene basinda belirlenerek okul
aile birliginde karsilanmasi,kaynak yetersizligi olmasi durumunda kurumlarla isbirligi

yapilmasi

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac4

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef4.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.
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.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deies 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhin
PG . o

T - . Egitim | Egitim
4.1.1lyilestirilenfizikimekan| S S
(derslikler, kiitiiphaneler, AL 4 > 6 7 8 ? ol%lrztolrrl?l i‘%r:grﬁ
atolyeler vb.) sayisi. Y Y
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak

Smif Ogretmenleri, okul aile birligi,yerel yonetim,il-ilge milli egitim miidiirliigii,6zel

Birimler kurum ve kuruluslar
Riskler Yeterli maddi destegin saglanamamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektorle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 60.000 TL
Tespitler Gelistirilecek fizik imkanlar i¢in durum tespiti ve 6nceliklendirme yapilacak
Okul aile birligi imkanlari ile yapilacak iyilestirmeler belirlenecek
fhtiyaglar Okul aile birligi biitgesinin asan gelistirme ve iyilestirme ¢alismalari igin 6zel ve kamu
kurum/kuruluslar ve STK’lar ile igbirligi imkani olusturulmaya calisilacak
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Amac5 . e .
kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
Hedef5.1 e - eee . .
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deen 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhi
Egitim | Egitim
iG sbllll Olapllies yasesei %15 2 0 0 0 0 0 | opretim | dgretim
aza sayisl
yil1 sonu | yili sonu
o e %10 110 115 118 122 125 130 | 6gretim | Ogretim
konularda egitim alan
v S yilt sonu | yili sonu
ogrenci ve ogretmen sayisi
PG5.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili Egitim | Egitim
konularda egitim alan %15 98 106 110 118 122 128 | 6gretim | Ogretim
Ogretmen, 6grenci ve veli yili sonu | yili sonu
sayisl
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PGS.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili Egitim | Egitim
konularda verilen egitim %15 95 105 108 117 120 125 | 6gretim | Ogretim
alan 6grenci, 6gretmen ve yili sonu | yili sonu
veli sayist
PG 5.1.5 Hijyen, gida
. . %15 95 105 108 117 120 125 | 6gretim | Ogretim
konularda verilen egitim
o e yili sonu | yili sonu
alan 6grenci, 0gretmen ve
ersonel sayisi
PG 5.1.6 Sivil savunma Egitim | Egitim
egitimlerine katilan 6grenci %15 95 105 108 117 120 125 | 6gretim | Ogretim
ve dgretmen sayist yili sonu | yil1 sonu
. Egitim | Egitim
st At v 2ol %15 2 4 4 | 4 | 4 | 4 |opretim| ogretim
durum tatbikat say1s1
yil1 sonu | yili sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, sivil savunma kuliibii 6gretmeni

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, il-ilge milli egitim miidiirliigii, yardime1 hizmetli personel, veliler

Riskler

Akran zorbalig1 ve siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili 6gretmen, 6grenci ve velilere egitim verecek yetkin
kisilerin okula getirilememesi

Maddi kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

60000 TL

Tespitler

Okul aile birligi biitgesinden is giivenligi harcamalari i¢in 6denek ayrilmasi
Simif/sube rehber 6gretmenlerinin akran zorbaligi ve siber zorbalik,saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, giivenligi, bulasic1 hastaliklar konusunda hizmetigi egitim
faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi

Sivil savunma faaliyetlerinin takviminin sene basi 6gretmenler kurulunda belirlenerek
planlanmasi gorev dagilim yapilmasi

Bagimlilikla miicadele konusunda yetkin kisilerin egitim vermek iizere okula davet

edilmesi
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Okul imkanlar ile karsilanamayan is glivenligi tedbirleri i¢in ilge milli egitim

midiirliigiinden 6denek istenesi

Intiyaglar Akran zorbalig1 ve siber zorbalik,saglikli beslenme ve obezite, hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar konusunda egitici igerik igin dijital dokiiman temini,okul temelli
hizmet i¢i egitim i¢in bagvuru yapilmasi

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amac6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Iilzi(li:si;e B;s;g:;gilc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfllllg lsllil‘{ll)l(g

PG6.1.1Hizmetigi egitim Egitim | Egitim

alan yonetici ve 6gretmen %20 4 5 7 7 8 9 Ogretim | Ogretim

sayisl yil1 yili
o Egitim | Egitim
LS e o %10 2 3 3 | 3| 3 | 3 |ogetim]| ogetim
yardimci personel sayist
yili yili

PG6.1.3 Uzaktan hizmet Egitim | Egitim

ici egitime katilan %20 4 5 7 7 8 9 ogretim | Ogretim

Ogretmen sayist yil1 yili

PG6.1.4 Ulusal ve Egitim | Egitim
uluslararasi projelere katilim| %10 1 1 1 2 2 2 Ogretim | Ogretim
saglayan 0gretmen sayisi yili yili
PG 6.1.5 Ogretmenlere Egitim | Egitim
yonelik diizenlenen egitim %15 2 3 3 4 4 5 ogretim | Ogretim
Sayi1s1 yili yili
PG 6.1.6 Yoneticilere Egitim | Egitim
yonelik diizenlenen egitim %15 2 2 2 2 3 3 ogretim | Ogretim
sayisi yili yili
PG 6.1.7 Yiiksek lisans . o
e e Egitim | Egitim
egitimini stirdiiren/ %5 0 1 1 1 ) ) Soreti 5570t
tamamlayan 6gretmen ve ° gretim |- ogretim

. e yili yili

lyonetici sayisi

PG 6.1.8 Doktora egitimini Egitim | Egitim
stirdiiren/tamamlayan %S5 0 0 0 0 1 1 ogretim | Ogretim
0gretmen ve yonetici sayisi yili yili

Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, il-ilge milli egitim miidiirliigii,iiniversiteler

Riskler

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin zamanlamasinin uygun olmamasi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmaya,yiiksek lisans/doktora

calismasina goniillii olmamalari
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Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alam ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

00.000 TL

Tespitler

Yiiksek lisans ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin tesvik edici ¢aligmalar
yapilmast

Okul tabanl hizmet i¢i egitim faaliyeti i¢in yeterli katilimin olmamasi,planlamada
zaman sikintisinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin yetersiz olmast

ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlamasinin okul temelli olarak yapilmasi
Yiiz yiize ve uzaktan egitim faaliyetleri i¢in planlamanin sene basinda yapilmasi

Personelin hizmet i¢i egitim,yliksek telerin isbirligiyle 6gretmenlere 6zel yiiksek
lisans ¢alismasinin yapilmasi

4.BOLUM

MALIYETLENDIRME
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek
ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 19 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1 1.000 1.000 1.000 1000 1000 5000
Amacg 2

Hedef 2.1 2000 2000 2000 2000 2.000 10000
Amag 3

Hedef 3.1 2.000 2.000 3.000 4.000 4.000 15.000
Amag 4

Hedef 4.1 12000 12000 12000 12000 12000 60000
Amag 5

Hedef 5.1 12000 12000 12000 12000 12000 60000
Amacg 6 0 0 0 0 0 0

Hedef 6.1 0 0 0 0 0 0

Genel

Yonetim 1000 1.500 2.000 2.500 3.000 10.000
Giderleri

TOPLAM 30000 30500 32000 33500 34000 160.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
5,

Izleme, hazirlanan stratejik planlarin uygulama siirecinde sistemli ve
etkin olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamina gelmektedir. Degerlendirme ise,
stratejik plan uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere ulasilabilme, uygulanabilme diizeyi
ile s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesidir.

Orhangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin
onaylanarak 2024 yilinda ytiriirliige girmesiyle birlikte, stratejik planin uygulamasinin izleme
ve degerlendirmesi de bagslayacaktir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesi i¢inde “Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi” kurularak okul/kurumlara yénelik izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari, planda belirtilen amag-hedef ve performans gostergeleri dikkate
alinarak yapilacaktir.

Stratejik amag ve hedeflerin gergeklestirilmesinden okul/kurumlardaki
sorumlu birimler (Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri) dorder aylik donemler halinde
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlan iki niisha olarak hazirlayip ilce Milli Egitim
Miidiirliigi Strateji Gelistirme Subesine gondereceklerdir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen 6 aylik
degerlendirmelerini konsolide ederek,performans gostergelerinin 6l¢limii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biit¢eyle uyumu ve elde
edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece ulasildigini
rapor halinde iist yoneticinin bilgisine sunacaktir ve {ist yoneticiden gelen kararlar
dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir. Béylece planin uygulanma siirecinde bir
aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi
ile idare performans hedeflerine ulasma konusunda bir yaklasim izlenmis olacaktir.
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Yalhlk
planlamalarmn
yapilmasi

Degerlendirme
toplantlarmn

Ik alt ayhk
gergeklegmelerin
belirlenmesi

gergeklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun

hazirlanmas: ve

Izleme raporumun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

sunulmass

Izleme
toplantilarinim
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsorua
gergeklegmelerinin
belirlenmesi

Sekil 8 : Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her y1l Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri tabani ve diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonuclara ulagilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan
(katilimeilik, kurum ig¢i/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, ig¢/dis paydaslarda
sahiplenme, elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb.
hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira
izleme ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina
bagl olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dist
mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve
yillik olmak {izere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son
haftasinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi
performans hedeflerini gerceklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢calisma
ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

45



izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Birinci
izleme ve
Degerlendirme
Donemi

ikinci
izleme ve
Degerlendirme
Donemi

IZLEME VE DEGERLENDIRME
TABLOSU

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Uygulama
Donemi

Ocak-Haziran
Donemi

izleme Degerlendirme
Donemi
Siirec Aciklamasi

flce MEM Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye
sunulmasi.

Strateji Gelistirme birimi ihtiyag
duyulmasi halinde birimlerle
koordineli caligmalar yapilarak elde
edilen sonuclarin degerlendirilmesi.

SP’ de ortaya konulan hedefler
ile bunlarin gerceklesme
durumu kiyaslanacaktir.

flce MEM Birimleri tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili y1lsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Ust yonetici baskanhiginda diger birim
yoneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi.

SP’ de ortaya konulan hedefler
ile bunlarin gerceklesme
durumu kiyaslanacaktir.

Tablo 201zleme ve Degerlendirme Tablosu

Raporla
ma
Donemi

Her yilin
Haziran ay1
sonuna

kadar

Izleyen yihn
Ocak ay1 sonuna
kadar




Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilim1

Tablo 6. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tablo 7.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 8. Teknolojik Kaynaklar Bilgisi

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 12. Teknolojik Ara¢ Geregler Tablosu

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Tablo 14.Mali Kaynaklar Tablosu
Tablo 15.Gelir Gider Tablosu

Tablo 16.istatistiki veri Tablosu

Tablo 17.PESTLE Analizi

Tablo 18.GZFT Analizi

Tablo 19.Tahmini Maliyet Tablosu
Tablo 20.izleme Degerlendirme Tablosu

OGRENCI ANKETI SONUCLARI
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Okulumu Seviyorum. Okulumda kendimi givende  Okulumun ici ve bahcesi Ogretmenim adildir.
hissediyorum temizdir.

BLLE

Odretmenim benimle Yardima intiyvacim olursa Odretmenim derse Ofretmenim dersleri farkh
ilgileniyor. Bgretmenim bana yardim katilmami sadlar. araclar kulianarak anlatir.
eder.

Okul kantininde yeterli ve Okuida ders disi edlenceli  Tenefflslerde intiyacianmi Ogretmenim her gin beni
sadlikh yivecekler var. etkinlikler var. giderebiliyorum. cok calistinyor.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

TUNA ILKOKULU

STRATEJiK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE

DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER | SONUC | SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.21 84.14
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.55 91.03
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4.00 80.00
4 Okul, bg“renm'ler‘l‘n ve per§onelln giivenligini saglamak igin 494 24.83
uygun giivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.00 80.00
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim 438 87 59
firsatlar1 sunuyor.
7 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3.90 77.93
8 Qkulumuz, Ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 494 84.83
O6grenme ortami olusturmustur.
9 Et'kl.ll l?ll‘ Ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 410 2207
erigimim var.
10 Baqa'sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime 4.41 8828
sahibim.
1 'Ol.<ulun?uzu.n, far.k'h ihtiyaclar olan 6grencileri desteklemek 401 ’4.14
i¢in etkin bir politikas vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.66 93.10
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3.90 77.93
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4.66 93.10
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtliir. 4.10 82.07
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3.90 77.93
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4.66 93.10
GENEL DEGERLENDIRME 4.24 84.82
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Veli Anketi Sonuglari:

. STRATEJIK PLANI
TUNA ILKOKULU (2024-2028)
“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
. . . MEMNUNIYET ANKET
VELI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
S;II:)A GOSTERGELER | SONUC SONUC %
1 H}tl'}'/a(,‘ (.lu-lydugumda okul ¢aligsanlariyla rahatlikla 498 85.50
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 4.43 88.57
3 Ogr@qmmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 415 8308
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
5 p 3.93 78.50
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Slﬁlrda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 3.97 79,33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 . o 4.13 82.67
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocuglfmun "oliul‘l‘mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 377 75 33
anlagtigini diislinliyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 O}(ulurnuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 350 7033
diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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